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Dit wordt geen

verhaal



Dit heeft u vast al eens 
gezien

Voor meer plezier kijk op 
http://hanswisbrun.nl/tag/lieggrafiek/



Lilian legt het nog eens 
Helder uit



Grondleggers van de 
kenniseconomie?



Aan data hebben we 
geen gebrek



Griezelig nauwkeurig

http://www.forbes.com/sites/kashmirhill/2012/02/16/how-target-figured-out-a-teen-girl-was-pregnant-before-her-father-did/

http://www.forbes.com/sites/kashmirhill/2012/02/16/how-target-figured-out-a-teen-girl-was-pregnant-before-her-father-did/


Kaas eten is levensgevaarlijk!

Zie http://www.tylervigen.com voor meer onechte correlaties

http://www.tylervigen.com/


De toolkit van de 
manager….

…en de oorzaak van veel problemen



Hoe groot moet onze 
productie zijn?

Gemiddelde vraag 5 eenheden/periode

Vernietigingskosten €50/eenheid

Out of Stock kosten €150/eenheid



“Een verdeling? Ik wil 
een getal”



De realiteit

1. Omvang vraag 1   -> Een overschot van 4, kosten 4*€50 = €200

2. Omvang vraag 3   -> Een overschot van 2, kosten 2* €50 = €100

3. Omvang vraag 3   -> Een overschot van 2, kosten 2* €50 = €100

4. Omvang vraag 10 -> Een tekort van 5, kosten 5* €150 = €750

5. ….



De realiteit, gemiddelde kosten ≠ 0





Jensen’s gelijk

𝐸 𝐹 𝑥 ≠ 𝐹(𝐸 𝑥 )



De oplossing is 
simpel…

..en kan in Excel

Zie ook http://probabilitymanagement.org/

http://probabilitymanagement.org/


Niets anders dan 
de waarheid…



Terroristen jagen

• Van iedere groep van 1000 mensen verwachten 
we dat er 10 terrorist zijn

• De screening methode detecteert met 90% 
zekerheid een terrorist. Met dezelfde 
betrouwbaarheid detecteert de screening 
methode vredelievende burgers

• Uit de screening blijkt een persoon aangemerkt 
te worden als terrorist, wat is de kans dat deze 
persoon ook echt een terrorist is? 



Is de screening wel 
betrouwbaar?

Terrorist 
(1%)

Vredelievende
burger (99%)

Test Positief 90% 10%

Test Negatief 10% 90%

P(Positieve test & Terrorist) = 1%*90%=0,9%
P(Positieve test & Burger) = 10%*99%= 9,9%

P(test wijst terrorist aan) = 0,9%/(0,9%+9,9%)     =   8,3%
P(test wijst verkeerde aan) = 9,9%/(0,9%+9,9%)  = 91,7%



Het is niet alleen theorie



Bayes rule legt een relatie tussen 
P(Terrorist|Positief) en 
P(Positief|Terrorist)

𝑃 𝑇 +) =
𝑃 + 𝑇) ∗𝑃(𝑇)

𝑃(+)

=
𝑃 + 𝑇) ∗𝑃(𝑇)

𝑃 + 𝑇 ∗𝑃 𝑇 +𝑃 + ~𝑇 ∗𝑃(~𝑇)

= 
90% ∗1%

90% ∗1%+10%∗99%
= 8,3%



Bron : http://understandinguncertainty.org/files/animations/BayesTheorem1/BayesTheorem.html

http://understandinguncertainty.org/files/animations/BayesTheorem1/BayesTheorem.html






Teeven’s dilemma..



…is een duivels dilemma

Prevalentie 50% 60% 70% 80% 90%

1:100.000 100% 100% 100% 100% 100%

1:10.000 100% 100% 100% 100% 99,9%

1:1.000 99,9% 99,9% 99,8% 99,6% 99,1%

1:100 99,0% 98,5% 97,7% 96,1% 91,7%

1:10 90,0% 85,7% 79,4% 69,2% 50,0%

Nauwkeurigheid test



het zijn niet alleen 
terroristen
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